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,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƉŝĐ ^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ƚŽ�/ƌŽŶ��ŐĞ zĞĂƌ��ϯ ^ƉƌŝŶŐ�ϭ�Θ�Ϯ 

<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

  
>ŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŬŶŽǁ

ůĞĚŐĞͬŚƵŵ
ĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�� 

tŚĞŶ�ĚŝĚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�
�ƌŝƚĂŝŶ͍ 

�ĂƌůǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�
^ƚŽŶĞ��ŐĞ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�
�ŐĞ͍ 

/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƵƐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞ�Žƌ�ƉŽŝŶƚ͘ 

tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�
ůŝǀĞ�ŝŶ͍� 

/Ŷ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 

tŚĂƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞĂƌ͍ 

WĞŽƉůĞ�ǁŽƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐŬŝŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ǁĂƌŵ͕�ƐĞǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ďŽŶĞ�ŶĞĞĚůĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ĚŝĚ�
ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͍ 

�ŶŝŵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞĂŶƐ͕�
ƐĞĞĚƐ͕�ůĞŶƟůƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽǀĞƌ�
Ϯϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

tŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�^ŬĂƌĂ�
�ƌĂĞ͍� 

^ŬĂƌĂ��ƌĂĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�^ƚŽŶĞ�
�ŐĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ͘ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͙ 

,
ŝƐƚŽƌǇ�^ŬŝůůƐ�� 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞ�ůŝŶĞ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

KďƐĞƌǀĞ�ƐŵĂůů�ĚĞƚĂŝůƐ-ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 



�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
tŽƌĚ�;ƐͿ ŵĞĂŶŝŶŐ� 
�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůĞĂƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƵƉ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

�ƌƚĞĨĂĐƚ �Ŷ�ŽďũĞĐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘ 

�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

DŽŶƵŵĞŶƚ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

^ŝƚĞ �Ŷ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƚŽǁŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ͘ 
tŝŶƚĞƌ�^ŽůƐƟĐĞ ^ŚŽƌƚĞƐƚ�ĚĂǇ 

^ƵŵŵĞƌ�^ŽůƐƟĐĞ >ŽŶŐĞƐƚ�ĚĂǇ 

WƌĞƐĞƌǀĞ dŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

dƌŝďĞƐ ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

&ůŝŶƚ ��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ďůĂĚĞƐ͕�ŬŶŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŚƵŶƟŶŐ͘ 

^ĞƩůĞŵĞŶƚ ��ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

,ŽŵŽ�^ĂƉŝĞŶƐ� dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�;ƉůĂŶƚƐͿ͘ 

�ƌĂͬWĞƌŝŽĚ ��ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 
,ŝůů�&Žƌƚ ��ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ 


