
&DUU�+HDG�3ULPDU\�6FKRRO�–�.QRZOHGJH�2UJDQLVHU 

^ĐŝĞŶĐĞ >ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ zĞĂƌ�ϯ �ƵƚƵŵŶ�ϭ�Θ�Ϯ 

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ �ĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

�ŝŐĞƐƚ tŚĞŶ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ 
,ĞĂƌƚ DƵƐĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵŵƉƐ�ďůŽŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ 

:ŽŝŶƚƐ �ƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ďŽŶĞƐ�ŵĞĞƚ 
DƵƐĐůĞ �ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ĨŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 

EƵƚƌŝĞŶƚƐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ 

KƌŐĂŶƐ dŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
WŽƐƚƵƌĞ dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞŝƌ�

ďŽĚǇ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŝƫŶŐ͘� 
ZŝďĐĂŐĞ dŚĞ�ďŽŶǇ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝďƐ�ƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ� 
^ŬĞůĞƚŽŶ �Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂů�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŽŶĞ͕�

ĐĂƌƟůĂŐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�
ƉůĂŶƚ 

^ŬƵůů ��ďŽŶĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŽĨ�Ă�
ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ 

dĞŶĚŽŶ ��ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽƌĚ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ďŽĚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ũŽŝŶƐ�Ă�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽ�Ă�ďŽŶĞ 

sŝƚĂŵŝŶƐ sŝƚĂŵŝŶ�ŵĞĂŶƐ ΖǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ůŝĨĞΖ͘ sŝƚĂŵŝŶƐ ĂŶĚ�
ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͙ 

t
ŽƌŬŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĐĂůůǇ 

�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ��ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ŵĞĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�/�ĮŶĚ�ŽƵƚ͘ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�Ă�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

�ǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐŬĞůĞͲ
ƚŽŶƐ͘ 

<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
EƵƚƌŝƟŽŶ 

,ƵŵĂŶƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘� 

tŚǇ�ĚŽ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĞĂƚ�ĨŽŽĚ͍ 

,ƵŵĂŶƐ�ŐĞƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚͲ
ŝĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĞĂƚ͍ 

�Ŷ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�
ŚĞĂůƚŚ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌͿ͘ 

�ŶũŽǇĂďůĞ� 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

tŚǇ�ĚŽ�ŚƵŵĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ͍ 

,ƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ��ƐŬĞůĞͲ
ƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌƚĞͲ
ďƌĂƚĞƐ͍ 

�ŶŝŵĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͕�ĂŝĚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Θ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�
ǀŝƚĂů�ŽƌŐĂŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶͲ
ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͍ 

�ŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŬĞůĞƚŽŶƐͬ
ďĂĐŬďŽŶĞƐ͘ 

^ĂŵĞ�Žƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͍ 

^ŬĞůĞƚŽŶƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͕�ŵĂŵŵĂůƐ͕�ĮƐŚ͕�ĂŵƉŚŝďŝͲ
ĂŶƐ�Žƌ�ƌĞƉƟůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ŵƵƐͲ
ĐůĞƐ�ĚŽ͍ 

DƵƐĐůĞƐ�ŚĞůƉ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵŽǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽĚǇ͘� 

,ƵŵĂŶ�ŐƌŽǁƚŚ ,ƵŵĂŶƐ�ŐƌŽǁ�ďŝŐŐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘ 

�ŶŝŵĂůƐ�ĂůŝǀĞ͊ �ŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ͖�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ͕�ĨĞĞĚ͕�ŐƌŽǁ͕�ƵƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͘� 



&DUU�+HDG�3ULPDU\�6FKRRO�–�.QRZOHGJH�2UJDQLVHU 

^ĐŝĞŶĐĞ >ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ zĞĂƌ�ϯ �ƵƚƵŵŶ�ϭ�Θ�Ϯ 


