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^ĐŝĞŶĐĞ ZŽĐŬƐ zĞĂƌ�ϯ ^ƉƌŝŶŐ�ϭ 

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
ŝŐŶĞŽƵƐ�ƌŽĐŬ ZŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŐŵĂ�Žƌ�

ůĂǀĂ͘ 
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�
ƌŽĐŬ 

ZŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͘ 

ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�
ƌŽĐŬ 

ZŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŝŐŶĞŽƵƐ�Žƌ�ƐĞĚŝͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬ�ďƵƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ�Žƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

ŵĂŐŵĂ DŽůƚĞŶ�ƌŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ 
ůĂǀĂ DŽůƚĞŶ�ƌŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�

ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ůĂǀĂ͘ 

ƐĞĚŝŵĞŶƚ EĂƚƵƌĂů�ƐŽůŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�
ǁŝŶĚ͕�Ğ͘Ő͘�ƐĂŶĚ͘ 

ƉĞƌŵĞĂďůĞ �ůůŽǁƐ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘ 
ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘ 

ĨŽƐƐŝůŝƐĂƟŽŶ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝůƐ͘ 

ĞƌŽƐŝŽŶ tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŝŶĚ�Žƌ�ŝĐĞ�ǁĞĂƌƐ�ĂǁĂǇ�ůĂŶĚ͘ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͙ 

t
ŽƌŬŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĐĂůůǇ 

KďƐĞƌǀĞ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͖�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚ�ůĞŶƐ�Žƌ�ŵŝĐƌŽͲ
ƐĐŽƉĞ͘ 
/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƌŽĐŬƐ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ 

�ǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƌŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ƌƵďďĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇĂ�ƌĞ�ŝŶ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͘ 

ZĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ 

<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƌŽĐŬ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͍ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ƌŽĐŬ͗�ŝŐŶĞŽƵƐ͕�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂŵŽƌͲ
ƉŚŝĐ͘ 

EĂƚƵƌĂů�ƌŽĐŬƐ 
/ŐŶĞŽƵƐ 

KďƐŝĚŝĂŶ͕�'ƌĂŶŝƚĞ͕��ĂƐĂůƚ͘ 

EĂƚƵƌĂů�ƌŽĐŬƐ 
^ĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ 

�ŚĂůŬ͕�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ͕�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͘ 

EĂƚƵƌĂů�ƌŽĐŬƐ 
DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ 

DĂƌďůĞ͕�YƵĂƌƚǌŝƚĞ͕�^ůĂƚĞ͘ 

,ƵŵĂŶ-DĂĚĞ�
ƌŽĐŬƐ 

�ƌŝĐŬ͕��ŽŶĐƌĞƚĞ͕��ŽĂĚĞ�^ƚŽŶĞ͘ 

tŚŝĐŚ�ǁŽƌĚƐ�
ĐĂŶ�/�ƵƐĞ�ƚŽ� 
ĚŝƐĐƵƐ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ă�
ƌŽĐŬ͍ 

,ĂƌĚ͕�ƐŽŌ͕�ƉĞƌŵĞĂďůĞ͕�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͕�ĚƵƌĂͲ
ďůĞ͕�ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘��ĞŶƐŝƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŚŽǁ�͚ďƵůŬǇ͛�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ŝƐ�;ŚŽǁ�ƟŐŚƚůǇ�
ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĂƌĞͿ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŝů͍ ^Žŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͗ 
ŵŝŶĞƌĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĮŶĞůǇ�ďƌŽŬĞŶ-
ĚŽǁŶ�ƌŽĐŬͿ͖�Ăŝƌ͖�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ�ƉůĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐͿ͘ 
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